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ORGANIZATORI

ANALYTICKA SPOLECNOST INSOLCENTRUM
VE SPOLUPRACI SE SVAZEM MEST A OBCI,
HOSPODARSKOU KOMOROU

A PORADNOU PRI FINANCNI TISNI

MISTO KONAN:I:
PRAHA 1. SNEMOVNI 174/7

TERMIN KONANI:
3.1 2023

CAS KONANI:
9:00 — 11:30
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UCASTNIC| DEBATY

DOC. JUDR. BOHUMIL HAVEL, PH.D

akademik, LRV

RNDR. LADISLAV MINCIC, CSC., MBA

reditel HK CR

ING. ALES ROD, PH.D.

ekonom, CETA

MGR. ING. DAVID SMEJKAL

reditel Poradny pri financni tisni

JUDR. JARMILA VESELA

jednatelka spolecnosti InsolCentrum

MGR. RADKA VLADYKOVA

reditelka SMO CR

HOSTE A NOVINAR]
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DOC. JUDR. BOHUMIL HAVEL PHD.

Doc. JUDr. Bohumil Havel PhD., je vedeckym
oracovnikem USP AV CR a docentem na PF UPOL.
Zameruje se na korporacni a insolvencni pravo,

je mj. spoluautorem zakona o obchodnich korporacich
a insolvencniho zakona, je clenem komise MSP

pro insolvencni pravo a byl clenem komise pripravujici
zakon o preventivnich restrukturalizacich.

PUsobi rovnez jako of counsel v PRK Partners.
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OBCANU CR

RNDR. LADISLAV MINCIC, CSC., MBA

Matematik, ekonom a legislativec. Studoval
na Lomonosovove Moskevske statni univerzite,

absolvoval staze na Harvarc

pankach. V poslednich letec
porava a analyz Hospodarske

ove univerzité v USA.

Pracoval na ruznych pozicich na ministerstvu
financi, které mj. zastupoval v mezinarodnich

h ridi odbor legislativy,
komory CR.

P CGESKE REPUBLIKY
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ING. ALES ROD, PH.D.

Ekonom, odbornik na oblast ekonomie regulace
a ekonomie verejného sektoru. Ales Rod je reditelem

vyzkumu v Centru ekonomickych a trznich analyz
(CETA). Doktorat v oboru Ekonomicka teorie ziskal
na VSE v Praze a nadale se vénuje akademické
cinnosti. V soucasnosti konzultuje projekty z digitalni
ekonomiky pro verejny i soukromy sektor v CR

| v zahranicCi a je clenem spravni rady Spotrebitelskeho
fora a Narodni ekonomicke rady viady (NERV).
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MGR. ING. DAVID SMEJKAL

David Smejkal je feditelem Poradny pfi finanéni
tisni, 0.p.s. Poradna radi s hospodarenim v ramci
rodinného rozpocCtu. Pomaha najit zpusob, jak
usporit ¢i jak ziskat dalsi zdroj prijmu. Konzultuje
s klienty moznosti feseni zavazkd (vuci financnim
veritelum, statu nebo dodavatelum energii).

yP] PORADNA
W72 PRI FINANCNI TiSNI
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JUDR. JARMILA VESELA

PUvodné advokatka a insolvencni s
2002 — 2008 prezidentka Komory
2 insolvenci v CR. S tématikou inso

oravkyne, v letech
oro krizove rizeni
vence ma bohate

zkusenosti, provozovala a prodala za chodu 5 prumyslo-
vych podniky, Ucastnila se mezinarodnich konferenc

0 insolvenci, rekodifikacnich praci n
zakonu a vzdelavacich akci. V roce

a novem insolvencnim
2009 zalozila

spolecnost InsolCentrum, jejimz cilem je analyzovat
insolvencni rfizeni a na zaklade podrobnych dat zefektivnit
fungovani celeho procesu. InsolCentrum vyvinulo
informacni system INSODATA prubézné monitorujici

insolvendni fizeni v CR.

INSOLCENTRUM




KULATY STUL: HROZBY INSOLVENCI OBCANU CR

MGR. RADKA VLADYKOVA

Od unora 2019 pracuje ve funkci vykonne reditelky
Svazu mést a obci Ceské republiky. V letech
2014-2018 pracovala jako starostka v desetitisicovem
meste Jesenice u Prahy a pri téeto praci ziskala
Siroke zkusenosti napric vsemi oblastmi, kterymi
se Uzemni samosprava zabyva. V ramci funkce
navazala radu kontaktu s pracovniky statni spravy,
politiky i odborniky. Hlavnim mottem jeji prace pro
SMO CR je a bude udrzeni a posileni jedine¢ného
postaveni Svazu na poli verejne spravy, jako
apoliticke nevladni organizace, ktera zastresuje

vétSinu mést a obci v Ceské republice.

SVAZ MEST A OBCI CESKE REPUBLIKY
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PROGRAM DEBATY

: : 7A ROK 2022
() BLOK | VYSLEDKY INSOLVENCI < 7, J5008i LET 2008 — 2022

RIZIKA BUDOUCICH INSOLVENCI
@ BLOK | poSTOJE AKTERD K NOVELE ODDLUZEN

3) BLOK | SPOLECENSKE KONTEXTY INSOLVENCI

BLOK | DISKUSE, ODPOVEDI NA DOTAZY NOVINARU
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CO SE DOZVITE NA KULATEM STOLU?

() UVODNI SLOVO JARMILY VESELE

(=) NAVRH NOVELY 1Z
- jedna se o klicové zmeény v nastaveni podminek pro odpusteni dluhu

+ predstavuje obrovsky probléem pro zastupce insolvencnich profesi

+ kontrastuje s dosavadni Uspesnou procedurou

() SHRNUTI ZAKLADNICH ARGUMENTU VYSTUPUJICICH PROTI NOVELE 1Z

NESTAVIME SE PROTI POMOCI ZADLUZENYM LIDEM, NAOPAK SE ZASAZUJEME
SE O POMOC DOBRE NASTAVENOU, FUNKCNIi A SPRAVEDLIVOU.

Apel na vladu i zakonodarce a varovani pred nevratnymi dopady Ucinku novely na veritele,
dluzniky, ekonomiku zeme i spolecenskou atmostferu.
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VYSLEDKY INSOLVENCI

KONKURZY FIREM

ZA ROK 2022: 2001727
KLID PRED BOURI 2022 . 696

INSOLVENCNI POVOLENA

NAVRHY ODDLUZENI

. 2021-24.919 . 2021 - 23.447
.+ 2022 - 21.375 - 2022 -19.650

(I T/@ \/YSLEDKY INSOLVENC
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PREDIKCE VYVOJ E VYVOJ PROHLASENYCH KONKURZU

FIREM 2008 -2022

(1) K nardstu poctu insolvenci s velkou
Mirou pravdepodobnosti dojde.
Kdy se tak stane zavisi na eskalaci

valecneho konfliktu a jeho
dopadech na tuzemskou

| svetovou ekonomiku.

Narust poctu oddluzeni zavisi

na podobe novely insolvencniho

zakona.

Pri paralele s minulou financni

krizi by doslo k ﬂél’ljStU insolvenci 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
v casovem odstupu 4 let
Od néStupu kr|ze Zdroj: InsolCentrum, ISIR

1. BLOK AR 2INSeYiaNel
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15 LET UCINNOSTI INSOLVENCNIHO ZAKONA

VYSLEDKY ODDLUZENI

280 J.US' povcv)telnych odd[vuze/m Vysledky oddluzeni predstavuji OSPECH ODDLU?ENi
148 tis. splnenych oddluzeni MIMORADNY Uspéch novodobé justice,

insolvencnich spravcu, zejména dluzniku.

108 tis. probihajicich oddluzeni

S velkou pravdepodobnosti se podari

o O \Y4 / (o) A4
pouUZE 9 % dluzniku preStaLO proveést ¢tvrt milionu dluznik’ oddluzovaci

sp[écet d Proces oddluzeni procedurou a osvobodit je od dluha. ..
Jim by[ zrusen Pripoc¢teme-Lli k dluznikim rodinné
- 285% dluznik uhradilo prislusniky a pribuzne, tak zhruba milion B
veriteldm Ce[}l/ sv() J dluh lidi na vlastni ocCi videélo, ze se vyplaci u
. . Setrit a pravidelnée splacet. Dluznici se
+ celkem dluznici uhradil vratili do Zivota bez dluhd. I | N
88 mld. KC Bl EEE NN EEEENS

2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

(A-INel @ /S EDKY INSOLVENCI Zdroj: InsolCentrum, ISIR
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15 LET UCINNOSTI INSOLVENCNIHO ZAKONA
VYSLEDKY ODDLUZENI

POMER | MUZI/ZENY VEKOVA STRUKTURA

222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222
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15 LET UCINNOSTI INSOLVENCNIHO ZAKONA
VYSLEDKY ODDLUZENI

MLADI LIDE LIDE VE STREDNIM VEKU SENIORI

PUJCKA PUJCKA
266.640 KC ' Nk SPLACENO 594.325 KC
{8 56,3%

SPLACENO ! " e Y SPLACENO
! :'.::i; .‘._ ];

49,6%

W 7 PUJCKA
§ 1. BLOK L EOH NSO/ N\ C 6 9 1 . 4 6 9 KC
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15 LET UCINNOSTI INSOLVENCNIHO ZAKONA
VYSLEDKY ODDLUZENI

OOOOO U POVOLENYCH

- ODDLUZENI TVORI:
| ‘ | | | 76 % OBCANE
.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022  ER OFCATE

I /@ \/VSLEDKY INSOLVENC
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KDO JSOU OBCANE, KTERYCH SE
INSOLVENCE MOHOU TYKAT?

JUDR. JARMILA VESELA

DOTENCIALN| ADEPT]
SOUCASNI ZADLUZENI LIDE V EXEKUCICH

7HRUBA 500 TISIC OSOB

- Z toho tvori ¥4 ohrozené skupiny — 43 tisic starobnich ddchodcu,
27 tisic invalidnich ddchodcu, 50 tisic matek samozivitelek.

- Zbyva 380 tisic lidi v produktivnim veéku bez zdravotnich hendikepd,
z cehoz je 72 procent muzu.

yM:IR '@ RI7IKA BUDOUCICH INSOLVENCI | POSTOJE AKTERU K NOVELE ODDLUZENI
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KDO JSOU OBCANE, KTERYCH SE
INSOLVENCE MOHOU TYKAT?

/ O

CH ADEPTU ODDLUZE

ODHADY DAT POTENCIALN

CELKOVY DLUH CINI 475 MLD. KC NA DLUHU SE PODILEJI

. 285.000 obdant dluZi cca 285 mld. K& ZE 75 % FYZICKE OSOBY
A /Z 25 % PODNIKATELE

- 95.000 podnikatelU dluzi cca 190 mld. K¢

Pri strizlive Uvaze Uhrady 30 % dluhu za 5 let véritele od dluzniku ziskaji celkem 142,5 mld. K¢.
Pripravovana varianta splaceni po dobu 3 let véfitelUm prinese zpét pouze cca 6,5 %, tedy 30,8 mld. KC.
Odhad vynosnosti prezentovali experti Ministerstva spravedlnosti a potvrdily je i analyzy InsolCentra.

ROZDIL V NEPROSPECH VERITELU TEDY CINi MINIMALNE 100 MLD. KC.

yM:IR '@ RI7IKA BUDOUCICH INSOLVENCI | POSTOJE AKTERU K NOVELE ODDLUZENI
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KDO JSOU OBCANE, KTERYCH SE
INSOLVENCE MOHOU TYKAT?

JUDR. JARMILA VESELA

NESMIME ZAPOMINAT, ZE SE NOVELA ODDLUZENI| BUDE
VZTAHOVAT | NA BUDOUCI DLUZNIKY, A CILI ZEUMENA NA ZIVNOSTNIKY.

Odhady poctu budoucich zivnostniku v insolvenci jsou velmi nejiste, zavisi na ekonomickem
VYVOji i na podobe novely.

10 % zadluzenych zivnostnik( z celkového podtu soudasnych 655 tis. OSVC ¢&ini 65,5 tisic osob.
Prumeérny dluh Cinil u skoncenych konkurzu zivnostnikud v prvni Ctvrtine roku 2022 — 9 mil. KC.

Pocty obcanu, ktefi se zadluzi a vstoupi do insolvence, je velmi obtizne v souc¢asne dobé predikovat.

Hrozi nebezpeci, ze pri mirnych podminkach oddluzeni by jej lidé brali jako snadne reseni svych
oroblému a dluhy by neplatili.

yM:IR '@ RI7IKA BUDOUCICH INSOLVENCI | POSTOJE AKTERU K NOVELE ODDLUZENI
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POHLED AKADEMICKE SFERY

DOC. JUDR. BOHUMIL HAVEL, PH.D

() PREDSTAVENI NAVRHU INSOLVENCNI NOVELY

() KOMENTAR ANKETY INSOLVENCNICH SOUDCU

yM:IR '@ RI7IKA BUDOUCICH INSOLVENCI | POSTOJE AKTERU K NOVELE ODDLUZENI
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PREDSTAVENI| NAVRHU
INSOLVENCNI NOVELY

DOC. JUDR. BOHUMIL HAVEL, PH.D

_OPRAVA® INSOLVENCNIHO ZAKONA

2 OBLASTI < . |
SNAHA O TRANSPOZICI SMERNICE O PREVENTIVNICH

RESTRUKTURALIZACICH A ODDLUZEN|

7ZMENY V ODDLUZENI

(») Soud v ramci schvaleni splatkoveho kalendare ,urcCi predpokladanou miru uspokojeni
pohledavek nezajistenych veritelu s ohledem na schopnosti, moznosti a majetkove pomery
dluznika a prdmernou vysi meésicni splatky nutnou pro dosazeni teto miry v dobe zkoumani
oredpokladl pro osvobozeni od dluhdu,

yM:IR '@ RI7IKA BUDOUCICH INSOLVENCI | POSTOJE AKTERU K NOVELE ODDLUZENI



KULATY STUL: HROZBY INSOLVENCI OBCANU CR

PREDSTAVENI| NAVRHU
INSOLVENCNI NOVELY

DOC. JUDR. BOHUMIL HAVEL, PH.D

ZMENY V ODDLUZENI

,Pri posouzeni, zda dluznik vynaklada veskere Usili, které po nem lze spravedlive
pozadovat, k plnému uspokojeni pohledavek svych veérfitelu a zda vykonava
primerenou vydelecnou cinnost, vezme insolvencni soud v Uvahu schopnosti,
moznosti a majetkove pomery dluznika. Pri hodnoceni schopnosti, moznosti a majetkovych
pomeru dluznika je treba také zkoumat, zda se dluznik nevzdal bez duleziteho ddvodu
vyhodnejsino zamestnani Ci vydelecne cinnosti nebo majetkoveho
prospechu, popripade zda nepodstupuje neprimerena majetkova rizika.”

yM:IR '@ RI7IKA BUDOUCICH INSOLVENCI | POSTOJE AKTERU K NOVELE ODDLUZENI
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PREDSTAVENI| NAVRHU
INSOLVENCNI NOVELY

ZMENY V ODDLUZENI

() V oddluzeni plnénim splatkového kalendéare se zpenézenim majetkové podstaty jsou
splneny predpoklady pro osvobozeni dluznika od placeni pohledavek zahrnutych do
oddluzeni v rozsahu, v nemz dosud nebyly uspokojeny, jestlize:

« dluznik splatil nezajistenym veritelum jejich pohledavky v plne vysi, nebo
- VARIANTA |

00 dobu 3 let od schvaleni oddluzeni nebylo dluzniku oddluzeni zruseno a plnil-li dluznik

00 tuto dobu vsechny podstatne povinnosti vyplyvajici z oddluzeni plnenim splatkoveho

Kalendare se zpenezenim majetkove podstaty; ma se za to, ze tyto povinnosti plnil,

jestlize dosahl alespon 30% miry uspokojeni pohledavek nezajisténych veritelu.

yM:IR '@ RI7IKA BUDOUCICH INSOLVENCI | POSTOJE AKTERU K NOVELE ODDLUZENI
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PREDSTAVEN| NAVRHU
INSOLVENCNI NOVELY

DOC. JUDR. BOHUMIL HAVEL, PH.D

ZMENY V ODDLUZEN|

 VARIANTA |

po dobu 3 let od schvaleni oddluzeni nebylo dluzniku oddluzeni zruseno a plnil-li
dluznik po tuto dobu vsechny podstatne povinnosti vyplyvajici z oddluzeni plnenim
splatkového kalendare se zpenezenim majetkove podstaty; ma se za to, ze tyto
povinnosti plnil, jestlize dosahl predpokladane miry uspokojeni pohledavek nezajistenych
veritelu urcene insolvencnim soudem v rozhodnuti o schvaleni oddluzeni.

yM:IR '@ RI7IKA BUDOUCICH INSOLVENCI | POSTOJE AKTERU K NOVELE ODDLUZENI
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PREDSTAVENI| NAVRHU
INSOLVENCNI NOVELY

DOC. JUDR. BOHUMIL HAVEL, PH.D

NAZORY Z PRIPOMINEK

* 197 stran, vseho druhu,

« odmitnuti sjednoceni pravidel pro podnikatele a nepodnikatele,
« odmitnuti jednoho rezimu 3 let

» odmitnuti novelizaci mimo transpozici

* posouzeni novely jako vadne transpozice

* poukazani na negativni fiskalni dopady

* poukazani na rizika naruseni socialnihno smiru

yM:IR '@ RI7IKA BUDOUCICH INSOLVENCI | POSTOJE AKTERU K NOVELE ODDLUZENI
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POSTOJ K INSOLVENCNI NOVELE

OSOBN| NAZOR

« provest analyzu dopadu posledni novely Insolvencniho zakona a Milostiveho léta

* transponovat pouze nezbytne zmeny pro podnikatele a nesjednocovat
s rezimem spotrebiteld

« zavest vyvratitelne domnenky splneni (procentualni)

« zavest (posilit) pravidla pro kontrolu poctivosti dluznika a dluht

* nesmesovat socialni podporu socialni slabsich skupin obyvatelstva s insolvencnim
pravem a nenivelovat tak obecnou povinnost plnit dluhy

yM:IR '@ RI7IKA BUDOUCICH INSOLVENCI | POSTOJE AKTERU K NOVELE ODDLUZENI



KULATY STUL: HROZBY INSOLVENCI OBCANU CR

ANKETA - INSOLVENCNI SOUDCI

8. — 9. 9. 2022 - JUSTICNI AKADEMIE V KROMERIZ

RESPONDENTI:
INSOLVENCNI SOUDCI Z CELE CR

Celkem bylo ziskano a analyzovano 35 vyplnénych
anketnich listkd. PoCet respondentu predstavuje 25 %
véech insolvenénich soudcl v CR, udaje ziskané touto
anketou lze povazovat za reprezentativni.

/ /

[T]<

20O

RNEN
7P

PRO ZM
KUM V ODDLUZEN

/

JSTE OBECN
N

DLUZ

MOZNOST!| ODPOVEDI POCET PODIL
ANO 1 2,86 %
SPISE ANO 1 2,86 %
NE 25 71,43 %
SPISE NE 8 22,85 %

yM:IR '@ RI7IKA BUDOUCICH INSOLVENCI | POSTOJE AKTERU K NOVELE ODDLUZENI

Ano
Spise ano
Ne

Spise ne

94%

PROTI ZMIRNENI PODMINEK
DLUZNiIiKUM V ODDLUZENI
OBECNE JE 94 %

INSOLVENCNICH souDCU

odpovedi ,spise ne“ a ,ne”

Pro zmirnéni podminek
v oddluzeni je pouhych 6 % .

odpovedi ,ano® a ,spise ano®
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INSOLVENCNI SOUDCI Z CELE CR

Celkem bylo ziskano a analyzovano 35 vyplnénych

A N K ET A — I N S O I_V E N Cv: N II S O U D C I anketnich listkd. PoCet respondentu predstavuje 25 %

vSech insolvencnich soudct v CR, Udaje ziskané touto

8. — 9. 9. 2022 - JUSTICNi AKADEMIE V KROMERIZI anketou |ze povaZovat za reprezentativni.

PODLE SMERNICE BY MELY BYT POSTUPY TAKOVE, ABY NEZPUSOBILY

NIZKOU MIRU WWTEZNOSTI A NEMELY BY BYT NEPRIMERENE NAKLADNE. o
SOUHLASILI BYSTE S PRIJETIM NOVELY 1Z, KDYZ PODLE ODHADU KLESNE 86%
VWTEZNOST ODDLUZENI Z 56 % NA POUHYCH 5-6 %7

MOZNOST!| ODPOVEDI ’.
ANO 1 .86 %

AZ 86 % INSOLVENCNICH
SOUDCU NESOUHLASI

S TAKOVYM ZNENIiM NOVELY

B Ano
(x Spise ano , ..
SPISE ANO 4 11,43 % = NZ které by umoznilo, aby
Spi vytéznost oddluzeni klesla
pise ne

NE 25 71,43 % ze soucasnych 56 %
na pouhych 5 - 6 %.

SPISE NE 5 14,28 %
odpovedi ,ano® a ,spise ano®

yM:IR '@ RI7IKA BUDOUCICH INSOLVENCI | POSTOJE AKTERU K NOVELE ODDLUZENI
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KOMENTAR ANKETY
INSOLVENCNICH SOuUDCU

DOC. JUDR. BOHUMIL HAVEL, PH.D

() NEVYHRANENA POZICE U SUEDNOCENI| REZIMU PODNIKATEL/SPOTREBITEL
S PREVAHOU NEGATIVNIHO POSTOJE — JUSTICNI PRAGMATISMUS

2) DURAZ NA INDIVIDUALNI ZKOUMANI PRIPADU A ZACHOVANI VWTEZNOSTI — JUSTICNI
SPRAVEDLNOST

() NESOUHLAS S ROZVOLNENIM DOSAVADNICH PRAVIDEL

yM:IR '@ RI7IKA BUDOUCICH INSOLVENCI | POSTOJE AKTERU K NOVELE ODDLUZENI
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POHLED NEZISKOVEHO SEKTORU

MGR. ING. DAVID SMEJKAL

() ZKUSENOSTI S POMOCI LIDEM VE FINANCNICH PROBLEMECH

() POHLED A DOPORUCENI TYKAJICI SE NOVELY ODDLUZENI

yM:IR '@ RI7IKA BUDOUCICH INSOLVENCI | POSTOJE AKTERU K NOVELE ODDLUZENI
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ZKUSENOSTI S POMOCI LIDEM
VE FINANCNICH PROBLEMECH

MGR. ING. DAVID SMEJKAL

» dluznici jsou vice znali svych prav, sleduji vyvoj legislativy a umi jej vyuzit

* financni gramotnost se zlepsuje diky skolstvi i zkusenostem dospelych s vymahanim,
exekucemi i oddluzenim, jakoz i s nezavislym poradenstvim

* probléemy se splacenim se koncentruji u osob s vice exekucemi

« zajemci o oddluzeni s neprednostnimi exekucemi (vetsinove exekuce spotrebitelskych Uverd,
telekomunikacnich Uctu, dopravnich podnikd) jsou demotivovani nizsi nezabavitelnou
castkou v insolvenci v porovnani s exekuci

» stavajicl situace nejvice ohrozuje nizkoprijmove rodiny s detmi a osamele seniory

« doposavad jsme se setkali s minimem pripadu nepoctivého zameru ¢i zneuziti procesu
oddluzeni, stejne tak malo i se snahou o opakované vyuziti oddluzeni

yM:IR '@ RI7IKA BUDOUCICH INSOLVENCI | POSTOJE AKTERU K NOVELE ODDLUZENI



KULATY STUL: HROZBY INSOLVENCI OBCANU CR

DATA O ODDLUZENI| Z CINNOSTI
PORADNY PRI FINANCNI TiSNI

MGR. ING. DAVID SMEJKAL

POCET INSOLVENCNICH NAVRHU 7DROJ
7ZPRACOVANYCH PORADNOU HLAVNICH PRIJMU

ZAMESTNANEC 56,9 %
120 4—
‘ STAROBNI DUCHOD 10,5 %
NEZAMESTNANY 13 %
80 — PODNIKATEL 6,3 %
MATERSKA DOVOLENA 41%
PLNY INVALIDNI DUCHOD 5,6 %
40 - —
| | | | STUDENT 0,2 %
e & & & & & Q“/ § § 8“/ 8 Q& §’ %&)’ ;ﬂ\/ g & &
= = = O Do Q x O o Q v v o
g & &8 52 7 0 F §N K 5 R L F L &S 858 CASTECNY INVALID. DUCHOD 3,5 %
g W o w ° N g g Yy oy 9 g W o w © 12
~ & < 3 Y & < SRR - %
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KULATY STUL: HROZBY INSOLVENCI OBCANU CR

DATA O ODDLUZENI| Z CINNOSTI
PORADNY PRI FINANCNI TiSNI

MGR. ING. DAVID SMEJKAL

KLIENTI DELKA
PODLE STAVU VNIMANI PREDLUZEN
B seEzpaNi 27 % -
ROZVEDENI 30 % -
SVOBODNI 39 % S
3% 3% 6 % 7 % 6 % 7 %
OVDOVELI 4 % -
1 MESIC 2 MESICE 6 MESICU 1 ROK 2 ROKY 3 ROKY 15?6?
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KULATY STUL: HROZBY INSOLVENCI OBCANU CR

POHLED A DOPORUCENI TYKAJICI
SE NOVELY ODDLUZENI

MGR. ING. DAVID SMEJKAL

» stavajici podminky oddluzeni jsou dobre nastavene

« oddluzeni funguje nejen jako zpusob vyporadani se s zavazky v pripadeé predluzeni,
ale i jako prevence pred dalsim zadluzovanim

« zkraceni oddluzeni v zasade jen zvysi riziko véritelU, ze v pripadé oddluzeni svych dluzniku
dostanou zpet mensi castku

» posledni novela (od Cervna 2019) snizila prah pro vstup do oddluzeni, avsak pro zajem
o oddluzeni je stezejni vyvoj ekonomiky

e zasadnim problémem je méne penéz, ktere zustanou dluznikim v oddluzeni, nez v exekucich

* po poslednich Upravach zivotniho minima, normalnich nakladu na bydleni a zmeény
zpusobu vypocCtu nezabavitelne castky dluznika je rozdil v realnych prijmech mezi
oddluzenim a exekucemi jeste vyssi

yM:IR '@ RI7IKA BUDOUCICH INSOLVENCI | POSTOJE AKTERU K NOVELE ODDLUZENI



KULATY STUL: HROZBY INSOLVENCI OBCANU CR

POHLED PODNIKATELSKE SFERY

() HODNOCENI RIZIK Z POHLEDU PODNIKATELSKE SFERY

POSTOJE: HK, CBA A OSTATNICH PODNIKATELSKYCH SUBJEKTU
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KULATY STUL: HROZBY INSOLVENCI OBCANU CR

POHLED UZEMNI SAMOSPRAVY

MGR. RADKA VLADYKOVA

() KOMENTAR K MAPE INSOLVENCH

) VYHODNOCENI ANKETY STAROSTU)

yM:IR '@ RI7IKA BUDOUCICH INSOLVENCI | POSTOJE AKTERU K NOVELE ODDLUZENI
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KULATY STUL: HROZBY INSOLVENCI OBCANU CR

MAPA | INSODATA

Easich rapubiiis Q. CESKA REPUBLIKA data k 30.09.2022
+ |G Celkem v oddluzeni 108 453
Leipzig oIk o
= ks mbunst  PoSet obyvatel nad 15 let 8688 763
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Dresden s, Zasazenost 1,24%
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, i z toho firmy 2 0,00%
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ekl s =y Bl Muzi 39163 50,64% 21209 68,16%

- } Krai Weoding (3752) Olomoucky kraj (6218)
ra) Viysodina (3752) _
E__/.A_‘/\{. s f}' 5 — — Zeny 38173 49,36% 9906 31,84%
| Zlinsky kraj (4387)

berg
Jihotesky kra) (6231 Jihomoravsky kraj (10999 s = %lina
CusilE
vk e Vek Obéané Pomér Zivnostnici Pomer
Banska do 29 let 14416 13,29% 3411 3.15%
OO LA Bysirica '.Il_ B
30-44 32920 30,35% 12639 11,65%
9 i Wien 45-59 22071 20,35% 11686 10,78%
in . v ] o
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Munchen Bratislava Leafiet Open Street Map 60+ 7 929 ?,31% 3379 3,1 2%
nadprumeérna zasazenost v zobrazené lokalité podpriameérna zasazenost v zobrazené lokalité bez insolvence

yM:IR '@ RI7IKA BUDOUCICH INSOLVENCI | POSTOJE AKTERU K NOVELE ODDLUZENI



KULATY STUL: HROZBY INSOLVENCI OBCANU CR

INFORMACNI MAPY - INSODATA.CZ

LT

INSOLCENTRUM NABIZI CASOVE = O

OMEZENY PRISTUP DO INTRAKTIVNICH
MAP JEDNOTLIVYCH TYPU INSOLVENCI,
KTERE JSOU K DISPOZIC =mm [ E—
V INFORMACNIM SYSTEMU INSODATA
NA WEBOVE STRANCE WWW.INSODATA.CZ '

VYPLNTE VASE KONTAKTNI UDAJE NA FORMULAR PRIMO
7ZDE U KOLEGYN NEBO NAPISTE E-MAIL
S ZADOSTI NA: INSOL@INSOLCENTRUM.CZ.

iU

INSQODATA


http://WWW.INSODATA.CZ/
mailto:INSOL@INSOLCENTRUM.CZ

KULATY STUL: HROZBY INSOLVENCI OBCANU CR

DOPADY INSOLVENCI
NA OBCE A MESTA

MGR. RADKA VLADYKOVA

« Dluhy vuci obcim jsou za odpady, vodné, stocng, jizdné MHD,
nebo napriklad najemne za obecni byt.

- POKUD NEKDO DLUZI OBCI Cl MESTU, DLUZI DO VEREJNYCH PENEZ
A POKUD NEPLATI, ZAPLATI ZA NEJ DLUH OSTATNI OBCANE Z OBCE.

o Zakony v sobe zakotvuji moralni minimum spolecnosti, do ktere jednoznacne nalezi
platit sve dluhy a byt zodpovedny za sebe a ohleduplny ke svemu okoli.

« Vliv na vztahy soudrznosti v obcich a mestech.

* Pokud se maji zmirnit podminky pro dluzniky, pak je nezbytne: 1. omezit moznost
opakovaneho oddluzeni a 2. ukladat dluznikim povinne odborné socialni poradenstvi,
napr. se socialnimi pracovniky obce s cilem predejit opakovanemu zadluzovani.
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KULATY STUL: HROZBY INSOLVENCI OBCANU CR

RESPONDENTI:
CLENOVE SVAZU MEST A OBC

ANKETA - STAROSTOVE

) témé&r 10 % starostl CR
5.-19.1.2021 | ONLINE DOTAZNIK

/

PLOSNE ODDLUZENI| ZA TRI ROKY PRI VYZNAMNEM

SNIZENI MINIMALNI HRANICE SPLACENYCH DLUHU
JE PRISTUPEM, KTERY...

/ /

0 JE PRIJATELNY POUZE VE VYJIMECNYCH PRIPADECH, 53.9 %
ZE ZAVAZNYCH SOCIALNicH pOvobpU ’ 0

94 % STAROSTU POVAZUJE
PLOSNE ODDLUZENI ZA 3 ROKY
PRI PODSTATNEM SNIZENI
MINIMALNI HRANICE SPLACENYCH
DLUHU ZA NESPRAVNE.

Pro 5,9 % starostu je plosné
oddluzeni pro vSechny za
tri roky moralné spravne.

0 JE MORALNE NAPROSTO NEPRIJATELNY, NEODPOVEDNY 577 %
vOCI VERITELUM | SAMOTNYM DLUZNIKUM » [ /0

MEL BY BYT VYUZiIVAN POUZE U EKONOMICKY 560
SLABSICH SKUPIN DLUZNiKU 12,6 %

JE V KAZDEM PRIPADEMORALNE SPRAVNY 5,9 %
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KULATY STUL: HROZBY INSOLVENCI OBCANU CR

RESPONDENTI:
CLENOVE SVAZU MEST A OBC

ANKETA - STAROSTOVE

) témé&r 10 % starostl CR
5.-19.1.2021 | ONLINE DOTAZNIK

/

7ZA JAKYCH PODMINEK JE SPRAVNE ODPUSTIT
CLOVEKU V INSOLVENCI DLUHY?

95%

| ZA PODMINKY, ZE DLUZNIK UHRADI ALESPON JISTINU (UROKY A 56.9 %
PENALE MU MOHOU BYT ODPUSTENY) ’ 0

Z ODPOVEDI VYPLYNULO, ZE 94,7 %

O ZA PODMINKY, ZE DLUZN{IK UHRAD{ ALESPON 75 % SVYCH DLUHU 16,5 % STAROSTLOJ BY SE TAK POSTAVILO
| PROTI_ ZMIRNENI PODMINEK
ODDLUZENI, KTERE JSOU PLATNE
ZA PODMINKY, ZE DLUZNIK UHRADI ALESPON 50 % SVYCH 16 % OD 1. 6. 2019.
DLUHU

56,9 % starostu povazuje za spravné odpustit
cloveku v insolvenci dluhy za podminky,

ze uhradi alespon jistinu. Po zaplaceni mezi
30 % - 75 % dluhu by mohl byt Clovek
oddluzen, v anketé odpovedelo 37,8 %

BEZ OHLEDU NA TO, JAK VELKOU GAST DLUHU DLUZNiK UHRADI, 5.3 % starostu. Pouhych 5,3 % starostu by

POKUD TO POVEDE K JEHO UPLNEMU ODDLUZENI ’ odpustilo Cloveku v insolvenci dluhy bez
ohledu na to, jak velkou ¢ast dluhu splati.

ZA PODMINKY, ZE DLUZNiK UHRADI ALESPON 30 % SVYCH o
DLUHU 5,3 %

yM:IR '@ RI7IKA BUDOUCICH INSOLVENCI | POSTOJE AKTERU K NOVELE ODDLUZENI



KULATY STUL: HROZBY INSOLVENCI OBCANU CR

RESPONDENTI:
CLENOVE SVAZU MEST A OBC

ANKETA - STAROSTOVE

) témé&r 10 % starostl CR
5.-19.1.2021 | ONLINE DOTAZNIK

JAK JE DULEZITE, ABY DLUZNIK, KTERY ZADA O ODDLUZENI,
PROKAZAL, ZE SE SNAZIL PODLE SVYCH MOZNOSTI ZAVAZKY
ODPOVEDNE RESIT (NAVYSOVAT PRIUMY, SETRIT VYDAJE,
KONSOLIDOVAT PUJCKY, KOMUNIKOVAT S VERITELI ATP.)?

MOZNOSTI ODPOVEDI PODIL

® SPISE DULEZITE 48,2 % PRO 73,7 % STAROSTU JE DULEZITE,
L ABY DLUZNIK, KTERY USILUJE
@ VELMI DULEZITE 25,5 % O ODDLUZENI, PROKAZAL, ZE SE
SNAZIL PODLE SVYCH MOZNOSTI
SPISE NEDULEZITE 22.5 % ZAVAZKY ODPOVEDNE RESIT.
NEPODSTATNE 3,7 %
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KULATY STUL: HROZBY INSOLVENCI OBCANU CR

POHLED EKONOMA

() DOPADY NA VEREJUNE FINANCE A CASOVANI TECHTO DOPADU

() PROCES PRIPRAVY EFEKTIVNI REGULACE aneb JAK (NE)PRIPRAVOVAT
PODOBNE LEGISLATIVNI ZMENY
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KULATY STUL: HROZBY INSOLVENCI OBCANU CR

SPOLECENSKE
KONTEXTY INSOLVENCI

JUDR. JARMILA VESELA

/ \V4 /

VEREJNEHO M

/

NEN

HODNOCEN

CESTI OBCANE MAJI SOLIDARNI PRISTUP A OBECNE SE VYJADRUJI PRIZNIVE
PRO ZMIRNEN| PODMINEK ODDLUZENI

ALE

ZA SPRAVEDLIVE POVAZUJI ODPUSTENI DLUHU V PRIPADE, KDYZ DLUZNIK
ZAPLATI MINIMALNE 30 % SVYCH DLUHU.
OBCANE SE TAK POSTAVILI | PROTI ZMIRNENI PODMINEK ODDLUZENI,
KTERE JSOU PLATNE OD 1. 6. 2019.

xI:INe /@ SPOLECENSKE KONTEXTY INSOLVENCH



KULATY STUL: HROZBY INSOLVENCI OBCANU CR

RESPONDENTI:
2100 OBCANU Z CELE CR

PRC)ZKUM VEﬁEJNEHO MI’NENI’ - OBéANE Ve veéku 18 az 65 let. Respondenti byli vybrani

29.11. - 12.12. 2022 | ONLINE DOTAZN IK kvotné podle pohlavi, véku, vzdélani a kraje.

JSTE OBECNE PRO ZMIRNENI PODMINEK DLUZNIKUM V ODDLUZENI,
BEZ OHLEDU NA TO, JAK MOC SE TIM SNIZi USPOKOJENI| VERITELU
(TJ. POMERNA CAST DLUHU, KTEROU ZISKAJI VERITELE ZPET)? 539%

MOZNOSTI ODPOVEDI PODIL

PRO ZMIRNEN| PODMINEK SE VYSLOVILO
47,2 % RESPONDENTU, PROTI 52,8 %.

ANO 17,8 % Ano
- Prizkum byl poradan v adventnim cCase,
. Spise ano a ve vysledcich se projevila ochota verejnosti
SPISE ANO 29,4 % Spise ne pomahat lidem v nouzi. Kdyby vsak byl do otazky
N uveden odhad predpokladaneho uspokojeni
© vériteld (prdmér 6,5 procent z hodnoty dluh(
SPISE NE 31.9 % podle expertd ministerstva spravedlnosti),
’ pak by daleko vétsi procento respondentu
se zmirnovanim podminek pravdépodobné
o nesouhlasilo. U této otazky bylo v ramci
NE 20,9 % prdzkumu nejvetsi procento odpovédi
respondentd nevim / neumim to posoudit.
Podil respondentdl, ktefi nevi/neumi posoudit SBER DAT BYL REALIZOVAN PROSTREDNICTVIM
WA 0| ECENSKE KONTEXTY INSOLVENC tuto otazku cini 17,4 %. Podil je vypocten APLIKACE INSTANT RESEARCH AGENTURY IPSOS.

z odpovédi ostatnich respondentd.



KULATY STUL: HROZBY INSOLVENCI OBCANU CR

RESPONDENTI:
2100 OBCANU Z CELE CR

Ve veéku 18 az 65 let. Respondenti byli vybrani
29. 1. - 12.12. 2022 | ONLINE DOTAZNIK kvotne podle pohlavi, veku, vzdelani a kraje.

JAK DULEZITE JE, ABY DLUZNIK USILUJICI O ODDLUZENI

PROKAZAL, ZE SE SNAZIL PODLE SVYCH MOZNOSTI ZAVAZKY
ODPOVEDNE RESIT (NAVYSOVAT PRIJMY, SETRIT VYDAJE, 96%
KONSOLIDOVAT PUJCKY, KOMUNIKOVAT S VERITELI ATP.)?

MOZNOSTI ODPOVEDI PODIL

95,9 % RESPONDENTU ZASTAVA NAZOR,
ZE JE DULEZITE, ABY DLUZNIK USILUJICI
O ODDLUZENI PROKAZAL, ZE SE SNAZIL
PODLE SVYCH MOZNOSTI ZAVAZKY
ODPOVEDNE RESIT.

Je velmi zajimave, ze tento jednoznacny
postoj verejnosti oddluzit dluznika jenom
kdyz prokaze, ze se jesté pred oddluzenim
snazil svoji situaci resit, se nikdy nedostal
do zadné pravni Upravy oddluzeni. Neni
promitnut ani do soucasného navrhu novely
oddluzeni.

® VELMI DULEZITE 65,6 %

B SPISE DULEZITE 30,3 %

SPISE NEDULEZITE 3,1 %

NEPODSTATNE 1%

Podil respondentdl, ktefi nevi/neumi posoudit . ) . .
tuto otazku &ini 4,5 %. Podil je vypod&ten SBER DAT BYL REALIZOVAN PROSTREDNICTVIM

IR SPOLECENSKE KONTEXTY INSOLVENCH 2 odpovédi ostatnich respondent. APLIKACE INSTANT RESEARCH AGENTURY IPSOS.



KULATY STUL: HROZBY INSOLVENCI OBCANU CR

RESPONDENTI:
2100 OBCANU Z CELE CR

PRLOJZKUM VEI\QEJNEHO MI’NENI’ - OB(\,:ANE Ve veéku 18 az 65 let. Respondenti byli vybrani

29. 11. - 12.12. 2022 | ONLINE DOTAZNIK kvotné podle pohlavi, véku, vzdélani a kraje.

/

7ZA JAKYCH PODMINEK JE SPRAVNE ODPUSTIT
CLOVEKU V INSOLVENCI CAST DLUHU?

87%

O V PRIPADE, ZE DLUZNiK UHRADI ALESPON JISTINU DLUHU 50.7 %
(UROKY A PENALE MU BUDOU ODPUSTENY) ) ()

m PRIPADE, ZE DLUZNIK UHRADI ALESPON 30 % SVYCH CEL- 90.3 % , o 5
KOVYCH DLUHU D /0 V otazce byly uvedeny konkretni pomery

uhrazenych dluhl ze strany dluzniku veéritelum,

pri kterych by respondenti povazovali
za spravne dluzniky oddluzit.

87,1 % RESPONDENTU POVAZOVALO ZA
SPRAVEDLIVOU VARIANTU, ABY DLUZNI-

V PRIPADE, ZE BUDE MESICNE HRADIT MINIMALNE 1100 KC

VERITELUM A STEJNOU SUMU INSOLVENCNiIMU SPRAVCI o
A PROKAZE, ZE VYNALOZIL VESKERE USILI, KTERE LZE NA 9,0 %
NEM POZADOVAT.

BEZ OHLEDU NA TO, JAK VELKOU GAST DLUHU DLUZNIK CI UHRADILI MEZI 30 AZ 100 % SVEHO

UHRADI - | KDYBY NEUHRADIL NIC, POKUD TO POVEDE K 3,9 % DLUHU.

JEHO UPLNEMU ODDLUZENI Respondenti se tak postavili i proti zmirnéni
Podil respondentd, ktefi nevi/neumi posoudit podminek oddluzeni, které jsou platne
tuto otazku cini 11,5 %. Podil je vypocten od 1. 6. 2019.

ZA ZADNYCH PODMINEK BY SE DLUHY PROMIJET NEMELY 16,1 % o ’ g
z odpovedi ostatnich respondentu.

SBER DAT BYL REALIZOVAN PROSTREDNICTVIM
IR SPOLECENSKE KONTEXTY INSOLVENCH APLIKACE INSTANT RESEARCH AGENTURY IPSOS.



KULATY STUL: HROZBY INSOLVENCI OBCANU CR

ZAVERECNE KOMENTARE
JEDNOTLIVYCH UCASTNIKU

DOC. JUDR. BOHUMIL HAVEL, PH.D

Stat svym pozadavkem, aby oddluzeni bylo zkraceno vsem, rezignoval na analyzu toho,
na koho miri. Misto toho, aby cilil na omezenou skupinu obyvatel, ktera potrebuje
pomoc, hleda pausalni reseni pro vsechny. Stat v podstate opakovane vysila zpravu,

ze sve dluhy neni potreba platit, coz je vuci verejnosti celkem désiva zprava.

VTN DISKUSE. ODPOVEDI NA DOTAZY NOVINARL)



KULATY STUL: HROZBY INSOLVENCI OBCANU CR

ZAVERECNE KOMENTARE
JEDNOTLIVYCH UCASTNIKU

MGR. ING. DAVID SMEJKAL

Dobre nastavene oddluzeni funguje i jako prevence pred dalsim zadluzovanim.
Zjednodusenim podminek muze tento prvek vymizet. Navic nemame zadna data,
protoze po posledni pravni uprave petileta oddluzeni jesté ani nedobehla.

Byl bych proto v pripade jakychkoli zmen velmi opatrny.

VTN DISKUSE. ODPOVEDI NA DOTAZY NOVINARL)



KULATY STUL: HROZBY INSOLVENCI OBCANU CR

ZAVERECNE KOMENTARE
JEDNOTLIVYCH UCASTNIKU

RNDR. LADISLAV MINCIC, CSC.., MBA

Navrh, bohuzel, rezignuje na radnou implementaci evropske smernice, jejimz cilem

je mimo jiné snizeni prekazek k navratu poctivych a zivotaschopnych podnikatelt do
podnikani. A pokud stat bude pokracovat v neoduvodnenem, bezbrehem zvyhodnovani
spotrebiteld, rozhodne to nepovede k onomu kyzenemu cili, tedy ke zlepseni
hospodareni spotrebitele s penézi, jeho navratu do ekonomicky aktivnino zivota

a v delsim horizontu potom k lepsi financni gramotnosti obcanu a udrzeni
socialni soudrznosti.

VTN DISKUSE. ODPOVEDI NA DOTAZY NOVINARL)



KULATY STUL: HROZBY INSOLVENCI OBCANU CR

ZAVERECNE KOMENTARE
JEDNOTLIVYCH UCASTNIKU

MGR. RADKA VLADYKOVA

Meésta a obce musi pracovat s penezi s peci radneho hospodare a dluhy vuci obci
vymahat. Dluhy vuci obcim jsou za odpady, jizdné MHD, nebo napriklad najemnée

za obecni byt. Pokud nekdo neplati, zaplati za nej dluh ostatni obcane z obce.
Neztotoznuji se s navrhem zkraceni doby oddluzeni u fyzickych osob na 3 roky

oez dalsich podminek. Takovou upravu povazuji za krok zpéet oproti zneni zakona
olatnemu od roku 2019, odkdy insolvencni zakon rozeznava kategorie tzv. zranitelnych
osob, kterym je jiz nyni oddluzeni v navrhovane trilete thdté umoznéno, a umoznuje
kratsi oddluzeni pri vyssim podilu splacene castky.

VTN DISKUSE. ODPOVEDI NA DOTAZY NOVINARL)



KULATY STUL: HROZBY INSOLVENCI OBCANU CR

ZAVERECNE KOMENTARE
JEDNOTLIVYCH UCASTNIKU

ING. ALES ROD, PH.D

O penize neprichazi jen veritelé ze soukromeho sektoru, ale take verejne instituce
od financni spravy pres zdravotni pojistovny, spravu socialniho zabezpeceni az po
municipality. Prezentovany pomer, tedy na 100 K¢ nakladu pro veritele pripada negativni
dopad 15 KC na danich, je zasadni. Obzvlaste v teto dobe je treba opirat se o data

a pracovat s Cistymi ekonomickymi dopady legislativnich zmeén — k vynosum stavet
| naklady.

VTN DISKUSE. ODPOVEDI NA DOTAZY NOVINARL)



KULATY STUL: HROZBY INSOLVENCI OBCANU CR

ZAVERECNE KOMENTARE
JEDNOTLIVYCH UCASTNIKU

JUDR. JARMILA VESELA

Zranitelne skupiny osob, jako jsou seniofi, invalide a matky samozivitelky, tvori pouze ctvrtinu
z celkoveho poctu zadluzenych lidi. Temer 380 tisic potencialnich adeptd na oddluzeni
predstavuji lide v produktivnim veku a bez zdravotniho hendikepu. Z toho je 72 procent
muzu. Domnivam se, ze vlada i parlament by mély mit k dispozici dostatek verohodnych

dat o zadluzenych lidech. Ve financni nouzi by se melo pomahat na miru jednotlivym
skupinam, nikoli plosne. Neuvazene oddluzeni v konecnem dusledku poskodi i samotné
dluzniky. Je nutny dialog odbornikl se statnimi organy, profesnimi organizacemi i poslanci

Ci senatory. Varovani vetsiny odbornych profesi by nemelo zapadnout a vlada ani parlament
by je nemely opomenout.

VTN DISKUSE. ODPOVEDI NA DOTAZY NOVINARL)



KULATY STUL: HROZBY INSOLVENCI OBCANU CR

DEFINITIVNI ZAVER

() NOVELA ODDLUZENI NENI BEZNOU ZMENOU ZAKONA. JDE

O KLICOVOU PRAVN| NORMLU

KTERA V PRISTICH LETECH OVLIVNI

PRISTUP CESKYCH OBCANU

K PLNEN| ZAVAZKLU).

) NESPRAVNE NASTAVENI PODMINEK ODDLUZENI MUZE NEGATIVNE
OVLIVNIT NALADU VE SPOLECNOST!.

() PROTO JE V DOBE NASTAVAJICI EKONOMICKE RECESE ZIVOTNE
DULEZITE POSKYTOVAT POMOC NA MIRU JEDNOTLIVYM SKUPINAM
ZADLUZENYCH LIDI A NEVOLIT PLOSNA RESENI.



KULATY STUL: HROZBY INSOLVENCI OBCANU CR

DEKUJEME ZA POZORNOST

'ATO PREZENTACE JE SE VSEMI PODKLADY
KE STAZENI NA STRANKACH INSOLCENTRA

WWW.INSOLCENTRUM.CZ/KULATY-STUL-HROZBY-INSOLVENCI-OBCANU

+ VYSLEDKY INSOLVENCI ZA ROK 2022

- VYSLEDKY INSOLVENCI ZA OBDOBI 2008-2022
« ANKETY

+ TISKOVA ZPRAVA



http://www.insolcentrum.cz/
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